
t
h

e Cartels and 
Leniency Review
Tenth Edition

Editors
John Buretta and John Terzaken

lawreviews

theC
artels an

d
 Len

ien
c

y R
ev

iew
T

en
th

 Ed
itio

n



lawreviews

Cartels and 
Leniency Review
Tenth Edition

Editors
John Buretta and John Terzaken

t
h

e

Reproduced with permission from Law Business Research Ltd
This article was first published in January 2022
For further information please contact Nick.Barette@thelawreviews.co.uk



PUBLISHER 
Clare Bolton

HEAD OF BUSINESS DEVELOPMENT 
Nick Barette

TEAM LEADERS 
Joel Woods, Jack Bagnall

BUSINESS DEVELOPMENT MANAGERS 
Rebecca Mogridge, Katie Hodgetts, Joey Kwok

RESEARCH LEAD 
Kieran Hansen

EDITORIAL COORDINATOR 
Alex Bagley

PRODUCTION AND OPERATIONS DIRECTOR 
Adam Myers

PRODUCTION EDITORS 
Robbie Kelly and Helen Sou

SUBEDITOR 
Jane Vardy

CHIEF EXECUTIVE OFFICER 
Nick Brailey

Published in the United Kingdom  
by Law Business Research Ltd, London

Meridian House, 34–35 Farringdon Street, London, EC4A 4HL, UK
© 2021 Law Business Research Ltd

www.TheLawReviews.co.uk

No photocopying: copyright licences do not apply.  
The information provided in this publication is general and may not apply in a specific situation, nor 

does it necessarily represent the views of authors’ firms or their clients. Legal advice should always 
be sought before taking any legal action based on the information provided. The publishers accept 
no responsibility for any acts or omissions contained herein. Although the information provided 

was accurate as at January 2022, be advised that this is a developing area. 
Enquiries concerning reproduction should be sent to Law Business Research, at the address above. 

Enquiries concerning editorial content should be directed  
to the Publisher – clare.bolton@lbresearch.com

ISBN 978-1-83862-533-7

Printed in Great Britain by 
Encompass Print Solutions, Derbyshire 

Tel: 0844 2480 112



i

ACKNOWLEDGEMENTS

ALLEN & GLEDHILL LLP

ANDERSON MŌRI & TOMOTSUNE

ASSEGAF HAMZAH & PARTNERS

BAKER MCKENZIE LLP

CMS RUSSIA

CRAVATH, SWAINE & MOORE LLP

ELIG GÜRKAYNAK ATTORNEYS-AT-LAW

ESTUDIO BECCAR VARELA

FRESHFIELDS BRUCKHAUS DERINGER

HALDANES

HAMMAD & AL-MEHDAR

HOGAN LOVELLS

JSA

LIEDEKERKE WOLTERS WAELBROECK KIRKPATRICK

LINKLATERS C WIŚNIEWSKI I WSPÓLNICY

MINTERELLISONRUDDWATTS

NOERR PARTNERSCHAFTSGESELLSCHAFT MBB

POTAMITISVEKRIS

SIMPSON THACHER & BARTLETT LLP

SLAUGHTER AND MAY

TASSOS PAPADOPOULOS & ASSOCIATES LLC

TIAN YUAN LAW FIRM

URÍA MENÉNDEZ

WALDER WYSS LTD

The publisher acknowledges and thanks the following for their assistance 
throughout the preparation of this book:



iii

PREFACE����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������vii
John Buretta and John Terzaken

Chapter 1	 ARGENTINA�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������1

Camila Corvalán

Chapter 2	 BELGIUM����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������11

Stefaan Raes and Vincent Mussche

Chapter 3	 CANADA������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������22

Arlan Gates and Yana Ermak

Chapter 4	 CHINA���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������36

Wei Huang, Wendy Zhou and Bei Yin

Chapter 5	 CYPRUS��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������48

Nicolas Constantinides

Chapter 6	 EUROPEAN UNION���������������������������������������������������������������������������������������������������������61

Philippe Chappatte and Paul Walter

Chapter 7	 GERMANY���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������74

Fabian Badtke, Alexander Birnstiel and Till Steinvorth

Chapter 8	 GREECE�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������92

Dimitris Loukas and Athanasios Taliadouros

Chapter 9	 HONG KONG������������������������������������������������������������������������������������������������������������������105

Felix K H Ng, Olivia M T Fung and Christina H K Ma

Chapter 10	 INDIA���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������121

Farhad Sorabjee, Vaibhav Choukse, Ela Bali and Aditi Khanna

CONTENTS



Contents

iv

Chapter 11	 INDONESIA����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������133

HMBC Rikrik Rizkiyana, Farid Fauzi Nasution, Vovo Iswanto and 
Anastasia Pritahayu R D

Chapter 12	 ITALY����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������142

Gian Luca Zampa, Ermelinda Spinelli and Alessandro Di Giò

Chapter 13	 JAPAN���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������156

Hideto Ishida and Yuhki Tanaka

Chapter 14	 MEXICO����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������168

Omar Guerrero Rodríguez and Martín Michaus Fernández

Chapter 15	 NEW ZEALAND���������������������������������������������������������������������������������������������������������������188

Jennifer Hambleton, April Payne and Anna Percy

Chapter 16	 POLAND����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������202

Małgorzata Szwaj and Wojciech Podlasin

Chapter 17	 PORTUGAL�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������217

Tânia Luísa Faria and Margot Lopes Martins

Chapter 18	 RUSSIA�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������234

Maxim Boulba and Kristina Potapova

Chapter 19	 SAUDI ARABIA�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������243

Belal Hashmi

Chapter 20	 SINGAPORE����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������252

Daren Shiau, Elsa Chen and Scott Clements

Chapter 21	 SPAIN����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������264

Alfonso Gutiérrez and Jokin Beltrán de Lubiano

Chapter 22	 SWITZERLAND���������������������������������������������������������������������������������������������������������������277

Monique Sturny and Michael Schmassmann

Chapter 23	 TURKEY�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������287

Gönenç Gürkaynak



Contents

v

Chapter 24	 UNITED KINGDOM������������������������������������������������������������������������������������������������������300

Philippe Chappatte and Paul Walter

Chapter 25	 UNITED STATES�������������������������������������������������������������������������������������������������������������313

John Buretta and John Terzaken

Appendix 1	 ABOUT THE AUTHORS������������������������������������������������������������������������������������������������347

Appendix 2	 CONTRIBUTORS’ CONTACT DETAILS�������������������������������������������������������������������365



vii

PREFACE

Cartels are a surprisingly persistent feature of economic life. The temptation to rig the game 
in one’s favour is constant, particularly when demand conditions are weak and the product 
in question is an undifferentiated commodity. Corporate compliance programmes are useful 
but inherently limited, as managers may come to see their personal interests as divergent from 
those of the corporation. Detection of cartel arrangements can present a substantial challenge 
for both internal legal departments and law enforcers. Some notable cartels have managed to 
remain intact for as long as a decade before being uncovered. Some may never see the light of 
day. However, for those that are detected, this compendium offers a resource for practitioners 
around the world.

This book brings together leading competition law experts from 25 jurisdictions to 
address an issue of growing importance to large corporations, their managers and their lawyers: 
the potential liability, both civil and criminal, that may arise from unlawful agreements with 
competitors as to price, markets or output. The broad message of the book is that this risk is 
growing steadily. Stubborn cultural attitudes regarding cartel activity are gradually shifting. 
Many jurisdictions have moved to give their competition authorities additional investigative 
tools, including wiretap authority and broad subpoena powers. There is also a burgeoning 
movement to criminalise cartel activity in jurisdictions where it has previously been regarded 
as wholly or principally a civil matter. The growing use of leniency programmes has worked 
to radically destabilise global cartels, creating powerful incentives to report cartel activity 
when discovered.

This book serves as a useful resource for the local practitioner, as well as those faced 
with navigating the global regulatory thicket in international cartel investigations. The 
proliferation of cartel enforcement and associated leniency programmes continues to increase 
the number and degree of different procedural, substantive and enforcement practice 
demands on clients ensnared in investigations of international infringements. Counsel for 
these clients must manage the various burdens imposed by differing authorities, including 
by prioritising and sequencing responses to competing requests across jurisdictions, and 
evaluating which requests can be deferred or negotiated to avoid complicating matters in 
other jurisdictions. But these logistical challenges are only the beginning, as counsel must 
also be prepared to wrestle with competing standards among authorities on issues such 
as employee liability, confidentiality, privilege, privacy, document preservation and many 
others, as well as considering the collateral implications of the potential involvement of 
non-antitrust regulators.

The authors are from some of the most widely respected law firms in their jurisdictions. 
All have substantial experience with cartel investigations and many have served in senior 
positions in government. They know both what the law says and how it is actually enforced, 
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and we think you will find their guidance regarding the practices of local competition 
authorities invaluable. This book seeks to provide both breadth of coverage (with a chapter on 
each of the jurisdictions) and analytical depth for those practitioners who may find themselves 
on the front line of a government inquiry or an internal investigation into suspect practices.

Our emphasis is necessarily on established law and policy, but discussion of emerging 
or unsettled issues has been provided where appropriate.

This is the 10th edition of The Cartels and Leniency Review. We hope you will find it 
a useful resource. The views expressed are those of the authors, not of their firms, the editor 
or the publisher. Every endeavour has been made to make updates until the last possible date 
before publication to ensure that what you read is the latest intelligence.

John Buretta	 John Terzaken
Cravath, Swaine & Moore LLP	 Simpson Thacher & Bartlett LLP
New York	 Washington, DC

January 2022
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